ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI

CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru avizarea Memorandumului privind cresterea numairului de personal si a
cheltuielilor de natura salariala aferente in anul 2026 fata de cel realizat in anul 2025,
pentru Societatea Salubrizare si Servicii Publice Focsani S.A.

Consiliul Local al Muncipiului Focsani, judetul Vrancea, intrunit in sedinta
ordinara;

Analizand proiectul de hotarare initiat de Primarul Municipiului Focsani pentru
avizarea Memorandumului privind cresterea numarului de personal si a cheltuielilor de natura
salariald aferente in anul 2026 fata de cel realizat in anul 2025, pentru Societatea Salubrizare
st Servicii Publice Focsani S.A., referatul de necesitate al proiectului de hotarare inregistrat
la nr.63982/23.06.2026, Referatul de aprobare al proiectului de hotdrare inregistrat la nr.
63987/23.06.2026, Raportul Directiei juridice si de administratie publica inregistrat la nr.
63989/23.06.2026;

-vazand avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie publica;

-avand in vedere adresa Societdtii Salubrizare si Servicii Publice Focsani S.A. nr.
2563/23.06.2026, inregistrata la Primaria Municipiului Focsani nr. 63961/23.06.2026;
-vazand prevederile art. XXXVI alin. (4) din Ordonanta de Urgentd nr. 89/2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor
masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului local al municipiului Focsani nr. 531/2024
privind alegerea viceprimarilor municipiului Focsani;

- in baza art. 129 alin. (3) lit. d) si art. 139 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. (1) Avizarea Memorandumului privind cresterea numaprului de personal si a
cheltuielilor de naturd salariala aferente in anul 2026 fatd de cel realizat in anul 2025, pentru
Societatea Salubrizare si Servicii Publice Focsani S.A., conform anexei la prezenta hotarare.

(2) Memorandumul prevazut la alin. (1) va fi initiat de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei.

Art.2. Prezenta hotarare va fi comunicatd de catre Serviciul juridic si administratie
publicd locala, serviciilor, Societatii Salubrizare si Servicii Publice Focsani S.A., si
Primarului Municipiului Focsani, care va asigura executarea acesteia prin directia juridica si
de administratie publica si directia economica

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Victor Dumitru
CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
FOCSANI
Marta- Carmen GHIUTA

Municipiul Focsani, 25 iunie 2026
Nr. 266
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aferente in anu| 2026 fald de cel realizat in anul 2025, pentru operatoruy] SALUBRIZARE SI
SERVICII PUBLICE FOCSANI 8.4, conform prevederilor Apt. XXXV1 din OUG nr. 89/202;,

al.g, lit.h :

ss (qMn anul 2026, operatorii €conomici care aplicd Prevederile Ordonante; Guvernulyi ny, 26/2013,

aprobatii cu completiri prin Legea nr, 47/2014, cu modificirile g completirile ulterioare, Pot cregte
numiirul de personal foti de cel realizat in anul 2025 i eheltuielile e naturd salarials aferente, mmnai in
cazul dezvoltdrii activitdg iy acestora, dupd aprobarea de citre Guvern prin memorandwn, pe baza unei
analize teme:'m'cjushﬁcate, tinand cont de cet putin urmdtoareie aspecte:

2025, cu conditia ¢q aceste sume si se reflecte in creslerea veniturilor gin exploatare in mog

corespunzitor.,,

1. DATE DE lgEN’I'lFICA&_E ALE OPERA TORULUI ECONOMIC
Denumire; SALUBRIZARE s} SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A

* Cod Unic de Inregistrare: 25616767
Forma de organizare: Societate pe actiuni, operator pentru serviciile de utilititi publice
(salubrizare) ip localitatije Focsani, Golest], Bolotesti, Garoafa din Jjudetul Vrancea,

Actionariaty} societatii se prezinta astfe]:

lei/actiune, ey yn aport la capitalul social de 99,99%;

- UAT. Comung Golesti detine un numar de zo actiuni, cu ¢ valoare Dominala de 10
lei/actiune, cy un aport la capitalul socjal de 0,01%;

Printre activititile secundare desfisurate de societatea SALUBRIZARE $I SERVICH

PUBLICE FOCSANTI SA se numir:
1
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3312: Reparares $i intretinerea masinilor,

3811: Colectarea deseurilor nepericuloase,
3812: Colectarea degeurilor periculoase,
3821: Recuperares materialelor recielabile,
3833: Alte activititi de eliminare 3 deseurilor.
3900: Activititi §1 servicii de decontaminare,

4321: Luecrdri de instalatii electrice,

4391 Activititi de zidirie,

4939: Alte transporturi terestre de ciliitori n.c.5,
4941: Transporturi rutiere de marfuri,

8121: Activititi generale de curitenie 3 cladirilor,
Bi22; Activitai specializate de curitenie.

8123: Alte activititi de turdtenje.

9531: Repararea si intretinerea autovehicylelor

Autoritatea publici tutelars Asociatia de Dezvoltare Intercamunitara‘i bentru Serviciy] de
salubrizare 3 localititilor Focganj g; Golegti, g delegat societatii SALUBRIZARE $1 SERvICHH
PUBLICE FOCSANI sa prin  Contracty] unic de delegare 5 gestiunij serviciului .
3773/20.11.2024-10080/20.11.2024, penttu o perioada de 5 ani, urmitoarele activititi specifice
serviciului de delegare, respectiy:
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stdpan gi intretinere g Spatiilor veyzj,
3. JUSTIFICAREA TNDEELINIRH CONDITIILOR DIN QUG 89/2025 (Art, XXXVI)
In conformitate ey cerintele legale pentru aprobareg memorandumuluj, SALUBRIZARE SI

SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A -Prezint premisele s situatia economico-financiars,

Consiliul Local a1 Primariei Munieipiujyj Focsani , a emjs doua Hotarari

in mod benefic prin cresterea cifrei

Vrancea, de a delega gestiunen
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2026,
liza se haze Zi pe tegorii de re} vante,

A) In primul rénd structura privind posturije suplimentare stabileste explicit
noile funectij Propuse gi costyl salarial bryt aferent acestora, inclysjy
centralizarea pe servicii si pe perioade de ¢ $i 12 luni,

N Total
. : Salarip Spor Spor Spar |Salariyl Numar iz | Total 6 duni J1oua( 12 Juni
Posturi sup, limentare bazz | act.nocive vechime Boapte | brug salariati ':::: / +CAM +CAM
lDirector General Adjunct 21,164 0 [ f__21,36q] i} 21,6y 129,891 259,682
Sef Serviciu Asfaltarj 9,548 432 2487 | 2,86, M 1286y 78,939 157,878
Scf Coloana Antg 7,569, 932 L8932 ,893 i 9,893 60,60 121
Conducater Aty 5839 432 1:460 73 1 84215 331,097 663,004
ti Faza 5,150 o 12081 48Rl Go0e) § 8oq 342,358 684,715
Macaragly 5,675 432 1,420 7,531 3 7,531 46,201 92,402
[TOTAL s ™ =, ] B3R A7%8] 8,558] aBs 56,361 T3 261,37, 990,031 1,980,062
|Servicia Intrefinere Spatil Verai si Sern T
SefServicin 9,948 432 2,487 12,867 iz, 78,93
Cnordonator( OPS 055 432 1,514 8,001 2 16,002, 98,160,
Muncitori Calificati 1 4,986 432 1,247 6,665 22| 146619 899,508 1,799,015
Muneitori Califieaes 2 5,820 432 1,455 7,707 5] 38535 236,412 472,824
Muncitori Necalificany 4,325] 432 1,081 5838 S04 344457 2113243 4,226,484
YOTALg - e 81,184 T 2160| ouB,f T 89/ 538,470 3:426,970| 6,852 540
IServiciu de Gestionare Cainj fara Stapan
Sef Servicin 9,948 432 2487 12,867 1y 12857 78,939] 157,878
Inspector specialitate 8,651 432 2,1 13,246 1 11,246, 68,04 137,
Asistent Veterinay 8,651 432 2,163 13,246 2 4oy 137,985 275,971
Muncitori Necalificats 4:325] 433 1,081 838 10 58,384, 81 716,
Muncitori Calificat] 4,772 432 1,193 6,397 ] 6.397 39,246 78,491
TOTAL T — 6,34 “2160] 9,089 594 a5l Jire8 683 1,366,679/
~ TOTAL GENERAT, " 122 B2g . 6,048] 35 405 488] 154 &' ag] 831,057 5,009, 10,199,28;
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prevazute intr-yn Singur rand salarial, insa ele urmeaza a repartizate funetiona} intre cele douy
obiective care necesitd pazi permanenti, respectiv adipostul de cin; $1 serele, in proportie de 4
posturi pentru serviejy] de cdini gj 4 posturi pentry sere.

normele interne de Ineru aplicabile sazonului, gardyly; Viu, straturilor
floricole, interventiilor asupra arborilor si a activitatii din sere,

Pentru estimares hecesarului de personal se folosese urmitoarele repere tehnice: Suprafata
totald a spatiilor verzi (688.137 mp), suprafata de gazon (638.180 mp), amprents $i Suprafata
echivalentj a gardului vig (49.957 mp, respectiv 124.892,5 mp), suprafata de 1.120 mp a serei gj Ysta
lueririlor; cosit gazon, stréngere si evacuare resturi vegetale, tung gard viu, plantat flori, intretinerea

straturilor de flori, curdtarea zonelor de lucru si toaletarea arborilor.

Normele interne de lueru sunt exprimate pentru un timp efectiv de lueru de cirey ¢ ore/zi,
diferenta pan3 la 8 ore fiind alocaty deplasiirilor, Pregatirii, alimentirs utilajelor si pauzelor. Se
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vegetale si curitare locals g gazonului; aproximatiy 300 mp/zi/om pentry Bard viu (tupdere fete
laterale §i muchje Superioard, stringere §i evacuare resturi); aproximatiy 600 mp/zi/om pentru
luerdrile 1a straturile de florj $1 spatiile floricole, care implici operatiuni manuale mig#loase {plantare,
plivire, afinare, curatare, refacere ornamentaly).

Pentru toaletarea arborilor se Propune constitujrea a douj echipe specializate de céte 5
luertori, cy o productivitate medie de circa 6 arbori/zi/echipé, in contextul uny; fond arborico] urban

retail. Activitateg U poate fi cuantificaty exclusiv in mp/zi/om, deoarece inelude Succesiuni de
operatinni (pregitire Substrat, semanat, repicat, transplantat, intretinere, udare, fertilizare,

Fundamentarey Structurii de 89 de posturi

Necesarul minim tehnic orientativ de 89 de posturj reflects intregu] volum de activitii gi ny
poate fi limitat )5 rezultatul matematic al normelor aferente gazonulyj $1 gardului vig, in practici,
serviciul trebuie gy asigure concomitent: intretinerea curentd a celoy 638.180 mp ge gazon:
intretinerea gardului viu ey amprentd de 49.957 mp §i suprafats echivalents de Juery de 124.892,5 mp;
plantarea g; Intrefinerea florilor sezoniere §i a straturilor decorative; functionarea echipelor de
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Coordonaton' (OPS), 22 posturi muncitor; calificati i, 5 posturi muncijtor; calificayi $i 59 posturi

Clil;iiuiell
directe

fntretmere 79 200 %Ie-camei 1.397. 819,30 349 454, i?] -
!Capturare ’ 1, ooof cdini (—‘ 14. 206,58 3.551,64 17 758, 22} 18. 646 13 887,91
f:_—:_z——-__-_._..___

Eccmare If 1. ooolcam: 20.856,58 ; 7.464,14‘ 37, 320,72 39.186,76 f_ 1 866,04

S

!{Crotahere ’t ooo’fca:m 23. 206,58} 5.801 64) 29.008,22/ ) 30 458, 53 1.450,41

szcroapare j 1. oool cainj 99, 826i1} 24.956 58’ | 124.782 89’ 131.022,03/ ¢ 239, 14;
e e e
|Deparazitare 1. oﬁ’caxm 59. 560,47 14.890,12 74. 450,59a 78.173,12 3.722,53
! !
}Emsult 1.0oo|ic me 9. 660,47 2.415,12 L:z 075,59 12.679, 37’ 603,783
iD:zinsectie 1.000 hm [ 12.360,47_;" 3.090,12)) 5. 450,50 16.223 12
Q ’ -—-—--(\1 f
685,03

/Deeantammaaf 1.000jicaini 10, 960,47 2.740,12 13.700,59-! 14.385,62

=
’f 19.183,95 _f 4.795,99/ 23.g7g, 93 178,
{
Eutanasiere 1.000 Icam: (. 48.453, 68]’ 12.113,17 ! 60.565,85; 63.594.14/ 3.028 29[

1 ;
T T e # — "r—"‘—*
Transport 10.000 J m }} 35.377.921; 0,00]| 35-377,92 37-239,91) 186, ,99
| L S
| Tota) / X ] .843.312}; 425. 274” 2.268. 58%.
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Formula de break-even pentru activitatea de gestionare a cainilor farg stapan

Definim urinatoarele:
e (T= 2.268.586,63 lei/an ~ cheltuieli totaje,

Vint = 1.834.637,83 lei/an — venit din intretinere (220 caini medie x tariful/zj 365 zile),
* WKa(1000) = 2.3 07.425,44 lei/ap - venituri totale Ia 1.000 caini rulaj,

Venituri din celelalte servicii + transport (la 1.000 caini/an):
Vere(1000) = 1;,, (1000 ~ Vim = 2.307.425,44 _ 1834.637.83 ~ 472,787 ¢, lei

Venit mediy pe cdine rulat:
Ve = Vane (1000) /1000 ~ 472,79 lei/ciine

Venitu) tota] anual, functie de rulaj r (céini/an):
th(?") = Vint +7r- v

Break-even cand Viol(T) = €T

CT -y
!/im+r-vC=CT=>r=——-;—-fﬂ‘.
[

fnlocuing valorile:

_ 2.268.586,63 — 1.834.637,83 433.948.80 917 4 chin:
e e a PR A cdini/an

Pragul de rentabilitate 3) activitdtii, in conditiile aplicirij sterilizirii pentry, aproximativ 10%

*

din cainii capturati, este de cirea 917 caini/an rulati Ia un efectjy mediju de 229 cdinj in adapost,

adresa unui numar de 18 UAT-uri din judetul Vrancea




SALUBRIZ E St SE Vici) PUBLICE

--'B Str. Hovia )
Focsan) s a r °’t=°-.x:’lo=?"“" nr. 8

Tei 37 @32 ‘44
RO!BC‘IG?‘?’IJ o
ROZ‘BTRLDQOO'!EOZ.G?RTSXE ?.ﬂ%‘n:i::.l.ﬂaf

persenalul, aj numirului medjy de salariati si a) cheltuielﬂor aferente
contractelor de mandat, permitand evaluareg impactulyj noilor postyr asupra
bugetului aprobat/proiectat,

* 1post Sef Coloans Auto;
* 7 posturi Conduciitor auto;

s 8 posturj Agenti de Pazd, dintre care 4 pentru serviciy} de gestionare g Céinilor firy stapén si 4

pemru sere;
* 1 post Macaragiu;

* 1post Sef Serviciy Spatii Verzi:

* 2 posturi Asistent veterinar;
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* 10 posturi Muncitorj necalificati pentry serviciul de cdinj firy stdpin;

* 1Dpost Muncitor califieat pentru servicjul de cjipj féra stipan;

Necesitatea noilor posturi pentru Serviciy] Spatii Verzi sj Sera
ustiner ecarei functij

1 post Sef Servicin Spatii Verzi

urmarirea respectrii frecventelor de interventie §1 asumareg raspunderii Operafionale pentru calitates
serviciului prestat, In lipsa unei astfe] de funetii, conduceren operativy a serviciuluj ar § dispersats
impropriu fie citre conducerea executivy Superioars, fie citre bersonal firs tOmpeten3 ierarhics
explicits, ceea ce gy reduce controly) Thanagerial sj capacitates de reactie in teren.

2 posturi Coordonator ors)

Aceasti diferentiere este necesara deoarece activitatea din sere are un flux tehnologic Specifie, distinet
de interventiile de teren, $i nu poate fj coordonatj eficient in mod cumulativ, firg afectareg ritmicitéi,]'i
§i a calitiyii luerrijor, Prin Urmare, existenta celor 2 posturi Coordonator (OPS) nu reprezinty o
supradimensionare, ¢l reflects Necesitatea a o coordonatori Operational;: unul  pentry
compartimentu] fntretinere Spatii Verzi $1 unul pentru compartimentu) Sere,

22 posturi Muncitor; Calificati 1
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ic al serviciulyj §i permit ca luerdrile s fie Executate intr.yp ritm compatjbi] cu

deteriorare g amenajirilor.

59 posturi Muncitor; Necaliﬁcaﬁ

pregitirea pentyy Plantare g completarea permanents a golurilor din straturile Or'namentale presupun

un flux tehnologic Propriu si o activitate continui,

11
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Achizitie de
Nr SPECIA FLORICOLA Necesar
Crt nr,
plante
1] Bellis perenjs (PARALUTE) 4,500
2 | Petunia Daddy mixt 15,900
3 | Petunia Dreamg mixt 33,250
4 | Petunia Double Cascade 15,300
5 | Salvia ( Palma Maicii Domnuluji) 16,500 41,250
6 | Dahlia Red Shade 16,150 | 2.5 40,375 16 1,872
7 | Dahlia White 11,850 | 2.5 29,625 12 1,404
8 | Dahlia Violet 10,650 | 2.5 26,625 11 1,287
9 | Gazania Enorma Reg 22,250 | =25 55,625 23 3,105
10 | Catharantyg — Polkadot (Vinca) 17,250 25| 43,125 | 17 1,071
11 | Catharantyg -- Rasberry 20,200 2.5| 50,500 20 1,260
12 | Catharantug - Crasberry 12,550 25| 31,373 13 819
—2o/0 7 13
13 | Tagetes ( Criite ) Durango Red 18,750 25| 46,875 7 19 17,100
14 gﬁ?ﬁﬂlm ( Muscate ) ~ Peltatum 1,600 25| 4,000 _ ’ 4,000
L3 _—‘—-_—hr-—-h_‘_
15 | Pelargonium Peltatum Artic Red 1,700 2.5 4,250 | - 4,250
16 | Pelargonium Dream Mixt 4,150 2.5] 10,375 - 10,375
o
17 | Pelargonium ping Bicolor 1,600 25| 4,000 -
Portaluca Grandiflors (Flori de
2 piatra) —————f— %% 3] 30,000
Q ST “TOTAL LEJ R D r T 234,150 146 590,375

12
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Necesitatea noiloy posturi pentru serviciul de gestionare a ciinilor firy stidpin

Fundamenty) economic gi operational

consult, dezinsectie, decontaminare, sterilizare gi eutanasiere. Volumu) de operatiunj gj permanenta
activititii fac indispensabili existenta personalului mediu de specialitate care s# asigyre pregitirea,

asistarea, evidenta s; continuitatea interventiilor.

1 post Inspector de specialitate

13
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st sprijinires sefului de serviciy in relatia administrativy cu celelalte tOmpartimente §i cu autoritatea

contractanty,
10 posturi Muncitor; necalificati

Cele 10 posturi de muncitori necalificati sunt Jjustificate de activitiitile curente de capturare,
manipulare, hrénire, curitenie, igienizare, intretinere 3 boxelor, Incircare §i transport intern, precum
§i de necesitatea asigurdrii unni flux continuu jn adépost. Documentan'a tarifary aratj cx serviciul
include atat capturares céinilor, cat $i cazarea $i intretinereg pentru 30 de zile, ceea ce presupune

activitate zilnics, repetitivs $i firy Intrerupere,

1 post Muncitor califieat

e

Postul de Director General Adjunet trebuie sustinut distinct, deoarece py reprezinti o
simpld dublare a functiei de Director General, ¢j o solutie de coordonare executivi necesary intr-un
moment in care aria operationali a societdlii se extinde semnificativ. Relevanta acestui post Creste

14
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toemai prin preluarea celor doud servicii noi, unuj cu volum mare de munc manuall §i sezonalitate
ridicatd, celilalt cu regim continuy si obligatii sanitar-veterinare side capturare/cazare.

Din punct de vedere bugetar, anexa cu posturile suplimentare indicy bentru Directorul General
Adjunct un salariu brut de 21.164 lei/lund, corespunzitor unuj cost de 129.841 Jei pentru 6 luni i
259.682 lei anualizat, Necesitatea functiei rimane distinct justificats prin extinderea ariei de

coordonare si prin nevoia de control executiv direct asupra serviciilor nou prehate.
Corelarea cu BV(C 2026 si sustenabilitates financiarg

Pozitia de plecare din BVC

BVC 2026 indick un nivel al cheltuielilor de personal echilibrat si un numir mediu de salariap
construit pe structura existents, motiv pentru care preluarea noilor servicii de la 1 iulie 2026 trebuie

| NrCn Speciticatii Valoare -ron - Observatil
L 1 _JTOTAL VENITURI 6 LUNI 2026 DE LA o3 -07.2026 ACTIVITATI NOI 8.668.376,65
[ Ja)Cheltuiel salari 6 luni personal Indirect Tesa C.J M.+CAM 860.190,00
L Ib)Cheltuishi salari; 6 lum; personal indirect Tesa MANDAT CAM 129.841,00
[ Jc)Cheltuieli safarii 6 lup; personal spatii versi si sere C.1.M.4 CAM 3.426.270,00
[ |d)Chehuieh salam 6 Iuni personal ecarisaj C.1.M.4 CAM 683.33,00
[ Je)Cheltuieli materiale 6 Juni ecarisaj inclusiv profit 470.373,50
. . S . Cheltuieli materiale spatii verzi
L D)Cheltuieli materizle 6 luni SPatR verzi & sere 2.740,522.00 Sere 4q.44%
cheltvieli de naturg salariala
L g) a+bicsf 7.156.823,00 [represint, 55.56% din tota)
cheltuieh buget 55p

L hiprofit 5% spatii verai si sere &) 5% 357.841,15
L
}_2 TOTAL CHELTUIEL] 6 LUNI BE LA 01.07.2026 ACTIVITATINOY "'5'8.291.115,00

[)Cheltuieli salarii CTp rsonal indireet+ na! spatii verzi serat nal
L e)mrisaj {salarii baza +s;I:mﬁ) personalape peree 4.860.438,00
| |pCheltuile Mandat 126.984,00
[ [0 4.987.422 6o

DCheltuieli contributii angajator CAM 112.217,00

m} Cheltuieli materiale spatii verzi sere, ecarisaj 3.201.476,00

3 [PROFIT & had o B A Pt B R s g '-'-'377.261,66
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Impactul suplimentar al noilor posturi

$i un cost salarial
brut junar agregat de 831,237 lei, cu o valoare inscrisj pentru 6 luni de 5-099.641 lei plus CAM. Pentru
componenta strict legati de Serviciul Intretinere Spatii Verzi si de Serviciul de Gestionare 3 Cainilor
fird Stipan, costul este dat de totalurile celor doui structuri directe, respectiv 89 +15= 104 posturi, la
care se adaugd repartizarea functionali a posturilor de Ppaza deja cuprinse distinet §n totalul general.

Pentru Serviciu] Intretinere Spatii Verzi anexa indjc salarii brute lunare de 558.479 lei si un
cost de 3.426.270 lei pentru 6 luni plus CAM. Pentry serviciul de gestionare a céinilor farsg stipén,
anexa indic salarii brute lunare de 111.384 lei si un cost de 683.339 lei pentru 6 luni plus CAM. La
acestea se adaugi costul posturilor de Paza, deja reflectat distinct in anexa salariali | pozitia ,Agenti
Pazd”, in cuantum de 55.804 lei salarii brute lunare §i 341,358 Jei pentru 6 luni plus CaMm.

Argumentul de sustenabilitate financiary

Pentru Serviciu] Intretinere Spatii Verzi si Sere, fundamentarea necesarului de persona este
tehnici s operational, ny tarifard, in documentele disponibile, Cu toate acestea, existenta unei studijy
detaliat care demonstreazi necesarul minim de 89 de posturi pentru activitatea de bazi si a une; anexe
salariale care transpune aceastd necesitate intr-o structury bugetats de 89 posturi aratd ci finantarea

trebuie si urmsreasc forma efectivi de organizare a serviciului preluat,

economicl proprie; Serviciul Tntre;inere Spatii Verzi si Sera are o justificare tehnicx solidd a
necesarului de personal; jar preluarea incepe de Ia 1 julie 2026, astfel incit impacty) bugetar priveste

doar 6 luni, nu un exercitiu financiar complet.
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Profit Brut: Societatea Prognozeazd un profit brut de 377.261,66 lei, din activitatile noj
pentru 6 luni si o pierdere totala cumulata pentru anuj 2026 de "953.930,00 lei,
diminuata fata de cea previzuta initial in BVC 2026 de — 1.331.190,00 lej.

Operatorul puy solicitd subventii de I bugetul de stas pPentru acoperires cheltuielilor

operationale,

CheMtuieli Totale: Valoarea estimatj Propusa rectificare an 2026 este de 32.041.940,00
lei, o crestere in valoare de 8.201.115,00lej sustinut de extinderea activitatilor

Corelatia dintre Productivitate si Salarii

{ Indicator | Valoare Prognozati 2026 }
| Productivitatea muneij (lei/angajat) I 128,99 lei |
| Cheltuieli totale de naturi salarialj | 18.057.380,00 lei |
| Castig mediu lunar per salariat | 6.243,01 lei |

Noti tehnies: Diferenta dintre Indicele de Crestere a Castigului mediu lunay per
salariat si Indicele de crestere a productivititii munei; prognozat pentru BVC 202¢ initial, de
6,44% (107,68- 101,24}, fati de BVC PROIECT RECTIFICARE, se diminueazs 1a 3:43 % (72,75-
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Castigul mediu Junar per salariat a scizut de Ia 9-241,56 lei /salariat 14 6.243,91
lei/sa]ariat, deoarece in structura de personal necesara activititilor noy preluate este
pPrézent un numir mare de muncitori necalificati, acestia avind salariile de baza

echivalente cu salariul minim brut pe economie.

IMPACTUL FINAN CIAR

Majorarea cheltuielilor de naturd salariald aferente celor 123 de posturi noj este acoperiti
integra) din veniturile suplimentare generate de activititile nou preluate (intretinere spatii verzi,
gestionare cdini firy Stapan i activitagi conexe), in baza tarifelor aprobate §i a contractelor de delegare
In vigoare, firs a fi necesard acordarea de subventii de la bugetu] de stat sau aporturj suplimentare de

cheltuielile totale ajung Ia 32.041.940 lei, in cregtere cu 8.291.115 lei. Din activitiitile noi, societatea
prognozeaza un profit brut de 377.261,66 lei, iar pierderea totaly cumulatd pentru any) 2026 se
diminueazi de 1z -1.331.190 lei I3 -953.930 lei, in conditiile respectdrii cerintelor din OG nr, 26/2013

privind corelatia dintre productivitatea muncii §1 cresterea cheltuielilor salariale,

IMPACTUL SOCIAL
Implementarea misurii contribuie la stabilitates $1 continuitatea servicillor publice de

salubrizare, intretinere a spatiilor verzi gi gestionare a cainilor fiir stdpan, cu efect direct asupra
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Structura de personal propusi permite respectarea normelor tehnice, de mediv si sanitar-
veterinare aplicabile, inclusiv in ceea ce priveste ingrijirea $1 gestionarea cdinilor fira stipén,

PROPUNERE

Fati de cele Prezentate, in temeiul art. XXXVI din OUG nr. 89/2025 si a) OG nr. 26/2013,
Supunem spre aprobarea Guvernului prezentul Memorandum priving cresterea numirului de
personal si a cheltuielilor de nhaturd salariali aferente in anul 2026 fald de cel realizat in anul 2025
pentru SALUBRIZARE $I SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A. in anul 2026, in vederea:

*  bugetiirii celor 123 de posturi noi strict necesare operarii serviciilor de intretinere a spatitlor

* Ssemndrii actelor aditionale Ja Contractul Colectiv de Munci §i la contractele individuale de
munci, in concordanti cu grila de salarizare fundamentaty;

*  asiguririi continuititii gj calititii serviciilor publice delegate, ¢y incadrarea ip barametrii
economico-financiari prezentati gi fard solicitarea de fonduri de la bugetul de stat

CONCLUZII

Propunerea de cregtere a numirului de personal i a cheltuielilor de hatura salariald aferente
in anul 2026 fatd de cel realizat in anul 2025 respects cumulativ criteriile previzute de art. XXXvI din
OUG nr. 89/2025: societates aplici OG nr., 26/2013, a inregistrat pierdere la data de 3L12.2025, se
afld in proceduri de concordat preventiv cu plan de restructurare omologat, iar majorarea de personal
st de cheltuieli salariale este strict corelati cu dezvoltarea activititii prin preluarea de servicii noi,

generatoare de venituri suplimentare,

In conditiile in care activitatile noi sunt profitabile, contribuje 1a reducerea pierderilor si sunt
integral finantate din venituri proprii, firj irmpact negativ asupra bugetului de stat, solicitim avizareq
favorabil} a Memorandumului §i aprobarea depisirii limitelor cheltuielilor de natury salariali pentry
SALUBRIZARE $I SERVICII PUBLICE FOC$ANI 8.A,, inclusiv prin infiinjarea si bugetarea celop 123

de posturi noi.
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Anexam:

i. H.C.L. Foecsani nr, 179/14.05.2026 privind mandatarea Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitari pentru serviciul de salubrizare a localititilor Focsani gi Golesti, Judetui Vrancea, de a
delega gestiunea serviciului public de amenajare, intretinere gi infrumusetare a zonelor verz, a parcurilor i

s

gradinilor publice, a locurilor de joac pentru copii apartinind domeniulyj public si privat a) municipiului

serviciul de salubrizare a localititilor Focsani si Golesti, privind aprobarea delegirii gestiunii serviciolui
public de amenajare, intretinere i infrumusefare a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a
locurilor de joaci pentru copii din aria administrativ-teritorials a Asociatiei, aprobares Contractului de
delegare a gestiuni; serviciului public de amenajare, intrefinere §i infrumusetare g zonelor verz, a
parcurilor si gridinjlor publice, a locurilor de joack pentru copii din aria administrativ—teritoﬁalé a

Asociatiei;

3. H.C.L. Focsani nr. 240/18.06.2026 privind aprobarea tarifelor specifice serviciului public de
amenajare, intretinere o infrumusetare a zonelor verzi, a parcurilor g gridinilor publice, a locurilor de

Joacd pentru copij apartinind domeniujui public si privat a} municipiului Focgani;

4. Contractul unic de delegare nr. 4904/19.06.2026 - 2517/19.06.2026 3 gestiunii serviciuly;
public de amenajare, intretinere §i infrumusetare a zonelor verzi, a parcurilor si griadinilor publice, a
locurilor de joacs pentru copii aflate in administrarea UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitari pentry serviciul de salubrizare a localitititor Focsani si Golesti;

5. H.C.L. Focsani nr. 180/14.05.2026 privind mandatarea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarg pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Foesanj si Golesti, judetu) Vrancea sji
atribuie contractu] de delegare a serviciuluj public de gestionare a cinilor fird stipén;

6. Hotirirea AGA nr, 167/19,06.2026 a Asociatiei de Dezvoitare Intercomunitars pentru
serviciul de salubrizare a localititilor Focgani §i Golesti privind aprobarea documentatiej de atribuire
bentru delegarea gestiunii serviciulyj public de gestionare a cinilor fard stipan din aria administrativ

teritoriald a Asociatiei;

7. H.C.L. Foesani nr. 239/18.06.2026 privind aprobarea tarifelor specifice serviciyluj public de

gestionare a cinilor firs stépan din municipiului Focsani;
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Cu respect,

Ee. Grj ;

Director general, .

tie nr, 22/22.06.2026 de aprobare 3 Organigrame;, oy intrare
Tui.

Director €conomic,
Ee. Vasilesen Maria Cristing

Contrasemneazi,
Secretarul general al municipiului Focsani

Marta-Carmen Ghiuta
. ik
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